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YBOA

Momaum y oBOM uM3BewTajy OOOMjeHM Cy HaA OCHOBY CMpOBEeAEeHEe aHKeTe Yy MOocCreatHem
kBapTtany 2025. rogmHe Ha TepuTopuju onwTtnHe hynpuja. icnntneare je peann3oBaHO Kako
61 ce ca3Hanm CTaBOBM 1 MULLIbEHA JTOKanHe NOCNOBHE 3ajeAHunLe. Y aHKeTM Cy y4ecTBOBanm
Kako npeacrtaBHULM NpuBpeaHuX cybjekaTa, Tako M npeay3eTHuMuM, WwTo je omoryhuno
pobunjarse wuper cnektpa ctaBoBa npeacrtaBHnka MMCI1. OnwTuHa hynpuja uma 3a unrb aa
Kpeupa obpy NOCrnoBHy KnvMmy u yBeae MehyHapooHO npu3HaTe ctaHaapae edukacHe u
TpaHCMnapeHTHe nokanHe agmuHucTpauuje. 36or Tora ce no ApyrM nNyT MpuKIbyyuna
peanuzauunju ctanpapga BFC SEE, a npeu nyT no IV eanumnju. Metogonowke nocraBke
aHKeTe 3acHoBaHe cy Ha npenopykama nporpama BFC SEE, koju npyxa jacHe cmepHuue y
npouecy Kpeumpaka Aobpe nocnoBHe KnuMe u yHanpehewa ycnoBa 3a MocoBake U

MHBECTUPaH-€ Ha JIOKaJIHOM HUBOY.

AHKeTa je cnpoBefieHa kako 6u ce pobuna peanHa cnvka o NOCMOBHOj KNMMU 1 U3a30BMMa ca
Kojuma ce npuspegHuum y onwtuHu hynpuja cycpehy. ObyxBaheHu cy Kiby4yHM acnekTu Koju
yTWYYy Ha NOCMoBawe, Kao LWTO cy notpebe 3a pafAHOM CHarom, MHAPaCcTpyKTypa, KOMyHasnHe

n agMMHUCTpPaATUBHE TakKCe, Kao U NMpUCTyn q)lechmjama.

LUunr aHkeTe

Linsb aHKeTe je na ce ca3Hajy CTaBOBM MOCOBHE 3ajegHuLe onwTuHe hynpuja o pa3nnuuntnm
acnekTnma Koju yTudy Ha nocnosake y Hawoj onwTtuHu. OBu nogaum he 6utn KopuwheHn 3a
Kpeuparwe aHanu3e kKoja he nomohu y pasmaTtpamy noctojehux msasoBa M npunvka 3a

yHanpehere NocrnoBHe KIMMe 1 eKOHOMCKE aKTUBHOCTYM Y OMLUTUHM.

MeToaoAormja u npucTtyn

3a aHkeTy je kopuwheH Google Forms anart, Koju je ocurypao nak npuctyn u jeAHOCTaBHOCT
nonykaBara YNUTHUKA 3a y4yecHuke. lMowTyjyhu npMBaTHOCT M aHOHMMHOCT OAroBOpa,
aHkeTa je 6una noTnyHo aHoHMMHa. CBuM nogauu cy 6unu npukynibeHn 6e3 ngeHTndukaumje
yYeCHMKa, YMMe je rapaHTOBaHa 3aluTuTa JIMYHUX nopaTtaka. YKynHo 32 npuBpegHuka u3

onwTuHe hynpuja y4eCcTBOBarso je y aHKeTupamy.



Google Forms, koju je kopuwheH 3a n3pagy aHkeTe, No NogpasymMeBaHMM MocTaBkama He

AHOHMMHOCT M 3ALWITUTA NOAATAKA

npukynsba IP agpece Hutu gpyre ngeHtudukaumoHe nogatke, byayhu aa HUCy aktnBmpaHe
onuuje Kao LWWTo je ,ayTeHTupurKaumja KopucHuka“. OBo je ocuryparno rnoTnyHy aHOHUMHOCT
ofrosopa, LWTO je CTBOPWUIIO YCIOBE 3a WCKpeHe M OTBOpeHe noBpaTHe uHdopmauuje of
cTpaHe npuBpenHuka. CBakoj komnaHuju je omoryheHo ga ga uckpeHy npougeHy 6e3 6pure o

mMoryhum nocneauuama no npuBaTHOCT.



PE3YATATU AHKETE

2.1. NoTtpebe 3a pagHOM CHarom
Kako 6ucTte onucanu TpeHyTHe noTpebe 3a pagHOM CHarom y Balwoj KOMNaHuju?

MobehaHe noTtpebe: 46,9%
Hema npomeHa: 40,6%

CmameHe notpebe: 12,5%

AHanu3sa:

NMoeehaHe noTpebe 3a pagHOM CHArom cy NpUCyTHe Y CKOPO MNOMOBUHU MCNIUTAHUX KOMMaHuja
(46,9%), wTo yKaszyje Ha pacTt aktmBHocTu Yy npuBpegn. Oko 40,6% aHkeTupaHux
NpuBpEeAHNKa HUje NPUMETUNO MPOMEHEe, LITO yKa3syje Ha CTabunHOCT y nocnoBaky, A0K

12,5% KomnaHuvja NpujaBrbyje cMareHe noTpebe 3a pagHOM CHarom.

2.2. KoMyHanHe v agMUHUCTpaTUBHE TaKce

Kako 6ucte oueHunum BUCUHY KOMYHaANIHUX W aAMUHUCTPATUBHUX TaKCu Yy
onwTtuHu hynpuja?

Bucoke: 56,3%
PasymHe: 43,8%

Hucke: 0%

AHanu3za:

BehuHa ncnutaHnx npuBpegHuka cmaTpa ga Cy KOMyHasnHe M agMUHUCTpaTMBHE Takce Yy
onwTuHM Bucoke (56,3%). OBO npeacTaBrba 3HayajHy Npenpeky y nocrioBamy, jep BUCOKU
TPOLUKOBW MOTY yTULATN Ha OUHAHCUKJCKY CTabUNHOCT NIoKanHMxX KoMmnaHuja.

43,8% koMnaHuja cmaTpa fa cy Takce pa3yMHe, anu Hema HujeHe Koja je oueHuna Takce Kao

HUCKe, LUTO yKa3yje Ha NoTpeby 3a npomMeHama y 0Boj 06nacTu.



Kako 6ucTte oueHunnun kBanuteT uHgpacTpykTtype (nytesu, Boga, cTpyja) y HaLoj
NoKanHoj 3ajegHuun?

2.3. KBanuteT MH(pacTpyKType U KOMYHaJIHUX ycnyra

Hob6ap: 3,1%
lMpoceuaH: 68,8%
JTow: 28,1%

AHanu3sa:

Pesyntatn nokasyjy na 69% komnaHuja cmaTtpa fa je MHpaACTpyKTypa npoceyHa, a 4vak
28,1% cmatpa ga je nHdpacTpykTypa nowa. OBO yka3yje Ha 3HayajHe npobrneme y OBOj
obnacTu, jep nowm NyTeBn M Npekugu y cHabaesary eHeprnjom unm BogomM, MOry oMeTaTu

HopMarnHo dyHKUMOHMCake npeayseha.

2.4. Tlpuctyn puHaHcujama
Kako ouemnyjeTe nakohy npucrtyna ouHaHcunjama (KpeaumTtun, nosajmuue)?

JNNako poctynHo: 38,7%
Tewko pgoctynHo: 25,8%

Hemamo nwoTtpeby 3a duHaHcujama: 35,5%

AHanu3sa:

Mpuctyn cmHaHcujama je nogerbeH. 38,7% KoMnaHvja cmaTpa fa je npuctyn (puHaHcujama
nak. MehyTtum, 25,8% komnaHmnja HaBoAW Aa je TO TELIKO AOCTYMNHO, LUTO MOXE NpeacTaB/baTu
npenpeky 3a pacT n uieectuumje. Oko 35,5% komnaHuja Hema noTpeby 3a hmHaHcHjama, WTO

yKa3yje Ha caMog0BOSbLHOCT Unu cneumdudHe notpebe ogpeheHnx cekTopa.

2.5. [llpenpeke y nocnosakwy
Kako 6ucTte onucanu TpeHyTHe noTpebe 3a paAHOM CHAarom y Bawoj KOMNaHuju?

Bucoka nopecka ontepehemna: 62,5%
HepocTtatak kBanugukoBaHe pagHe cHare: 59,4%
Jlowa uHdpacTpyktypa: 18,8%

HepocTtynHocT pmnHaHcuja: 15,6%

PerynatopHe 6apujepe: 18,8%



AHanu3sa:

M3 pe3ynTaTa je jacHO Aa cy Hajsehe npenpeke 3a nocfioBake y onwTuHM hynpuja BUCOKa
nopecka ontepehewwa (62,5%) n HepgocTtaTtak kKBanugukosaHe pagHe cHare (59,4%). OBo
yKa3yje Ha [Ba Kiby4Ha hakTopa KOju YTUYy Ha KOHKYPEHTHOCT U pa3Boj npefy3eha. Bucoka
nopecka ontepeherwa MOry 3Ha4yajHO CMawbUTM npodUTAabUNHOCT, AOK HegocTaTak
KBannMuKoBaHNX pagHUKa orpaHMyaBa KanaumMteTe KOMnaHuja ga pacty n noborsbluajy cBoje
npousBogHe npouece. Jlowa nHdpactpyktypa (18,8%) n HepoctynHocT uHaHcuja (15,6%)

cy Takohe 3HauajHK, ann Mmare U3paxeHn Kao Npenpeke y 0BOM Y30pKY.
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KroyYHUM pe3syATaTH aHKeTe M 3aKAdYYHa
PAsMATPaka

PesynTtaTtu aHkeTe nokasyjy Aa npuBpegHULM y onwTuHM hynpuja cMaTtpajy Aa Ccy KOMyHasnHe
N aAMUHUCTpPaATMBHE TaKCe NPEeBUCOKE, LUTO NMpeAcTaB/ba 3HauvajaH npobnem Koju omeTa
dbnHaHCKjcKy cTabunHOCT 1 pa3Boj KoMnaHuja. NosehaHe noTpebe 3a pagHOM CHarom y CKopo
NOSIOBMHM KOMMaHWja yKa3syjy Ha pacT NpuBpeaHuX aKTUBHOCTU, AOK BehuHa ucnurtaHuka
NCTMYe CTabuMIHOCT MOCnoBaka, WTO yKalyje Ha YMepeH Hanpepak y npuepeaun. BehuHa
yYeCHMKa aHKeTe cMmaTpa fa cy MH(pPaCcTpyKTYpHU YCrOBU, Kao LUTO Cy KBanuTeT nyTesa u
cHabpeBare BOAOM M €HEPrnjoM, MPOCEYHN UK NOLWK, WTO NpeacTaBiba 3HavyajHe 3a30Be
KOoju Mory omeTtaTun epmkacHo (pyHKLMoHUCcare npeny3eha. MNpuctyn puHaHcnjama je Takohe
noperbeH: Aok 38,7% koMmnaHuja cmaTpa Aa je hmHaHcupare nako AOCTYMHO, 3HayajaH 6poj
npuspenHuka (25,8%) uctnye aa je oHO TeWKO AOCTYMHO, LWTO MOXE OrpaHuynMTy noTeHumjan

3a I/IHBeCTI/ILI,I/Ije n pacT.

Ha ocHoBy pe3ynTaTa aHkeTe u ctaBoBa [ocnosHor caBeta, Oanykom o uameHama Oanyke o
NOKanHMM KOMYHanHuM Takcama 3a onwTuHy Thynpuja (,Cnyx6eHn rnacHuk onwTuHe
Thynpuja“, 6poj 42/2025), ytBpheHe cy onakwuue 3a Benuka, cpeata, Mana 1 MMKpo npaBHa
nuua Koja obaerbajy genaTtHocTi u3 Tabene 6poj 1. Takca 3a uctuuare hrMpme Ha NOCNIOBHOM
NpoCTOpYy 3a HaBeAeHa NpaBHa Nuua, Koja je npeobuTHO n3Hocuna 1.216.960,00 guHapa (wto
npeacTaBsfba AeceT NPOCeYHUX 3apaja Ha TepuTopuju onwTtuHe hynpuja), ymameHa je 3a
317.960,00 anHapa, Tako ga caga nsHocu 899.000,00 anHapa. M3Hoc oBe onakiumue yTepheH
je Ha cegHuumn CaBeTta 3a OyueT u umHaHchje, a Ha ocHoBYy npeasnora [locnoBHor caBeTa
onwTtuHe hynpuja.

[opnatHo, HaBegeHoM Opanykom 3agpXaHe Cy U Oonakwuue Koje ce NpuMeryjy rognHama
yHa3ag, a Koje ce 0fHOCe Ha TaKkCy 3a UcTuuarwe upme Ha NOCIIOBHOM MPOCTOPY 3a NnpaBHa
nuua pasBpCTaHa Yy cpefka, Mana M MUKPO, Y CMUCITY 3aKoHa Kojum ce ypehyje
payyHOBOACTBO, Kao 1 3a npeny3eTHuKe Koju ce He 6aBe genatHocTuma u3 Tabene 1. OBa
npaBHa nvua v Npeay3eTHUUM, Yy CKNady ca 3aKOHOM, NoKarnHy KOMyHanHy Takcy nnahajy y
W3HOCY Of [ABe [MpoceyHe 3apage, npu 4Yemy je Opanykom wu3BplweHa popaTHa
AndepeHumjaumMja Ha OCHOBY OCTBapeHOr MOCMOBHOI npuxoga. Tako npaBHa nuvua u
npegysetHuum ca nocnosHum npuxogom o 50.000.000 go 100.000.000 gmHapa nnahajy
TakKcy y U3HOCY o[, jegHe rnpoceyHe 3apage, oHum ca npuxogom og 100.000.000 go 150.000.000



AnHapa nnahajy Takcy y U3HOCy Of, jeAHe 1 No NpoceyHe 3apage, A0K U3HOC o, ABE NpoceyHe

3apage nnahajy camo cybjektn unju nocnosHu npuxog npenasu 150.000.000 guHapa..
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Operbetrbe 3a ApyLUTBEHE AENaTHOCTH,
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Questions  Responses @ Settings

33 responses ViewinSheets
Summary Question Individual
1. MoTpe6e 3a paiHOM CHarom |0 Copy chart

Kako 6ucTe onucanu TpeHyTHe noTpe6e 3a paAHOM CHaroMm y Balioj
KOMMaHuju?

32 responses

Moeehane notpebe 15 (46.9%)
Hema npomera 13 (40.6%)
CwmatbeHe notpebe —4 (12.5%)
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2 KOMYNMMC W aAMHHUCTPaTHBHE TaKce

Kako 6ucTe OUEHHNN BUCUHY KOMYHANHUX U aAMUHUCTPATUBHUX TAKCH Y
onwTuHu hynpuja?
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3. KeanuteT MHPpacTPyKType U KOMYHaNHUX ycnyra

Kako 6ucTe oueHUNU KBanuTeT MHOPacTpyKType (NyTEBW, BOAA, CTPYja) Y HaLLOj
NOKanHoj 3ajegHuumn?

32 responses
NobSap 1(3.1%)
Mpoceyax

22 (68.8%)

Now
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4. Mpucyn puHaHcHjaMa

Kako ouetbyjeTe nakohy npuctyna duHaHcHjaMa (KpeauTu, nosajmuue)?

31 responses
TNaxo gocTynHo 12 (38.7%)

Tewko gocTynHo 8 (25.8%)

Hemamo noTpedy sa

huHaHcHjama -11 (35.5%)
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5. Mpenpeke y nocnoeamwy

Koje cy rnaBHe npenpeke y BalleM nocnosary? (M3abepuTe [0 ABe onuuje)

32 responses

Bucoka nopecka ontepehetba 20 (62.5%)

HegocTarak ksanudrKoBaHe:

19 (59.4%)
pagHe cHare

TNowa uHdpacTpykTypa 6(18.8%)
HegocTynHocT duHaHcHja 5(15.6%)
PerynatopHe bapujepe 6 (18.8%)



